SPEZIA RISORSE SPA

Via Giovanni Pascoli 64, La Spezia

Capitale Sociale € 1.000.000 int. versato

Codice Fiscale e numero iscrizione Registro Imprese

La Spezia: 001222120113

REA CCIAA di La Spezia nr. 110754

RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2014

Signori Azionisti,

il bilancio relativo all’esercizio 2014 che viene sottoposto
alla Vostra attenzione per 1'approvazione chiude con un utile
netto di € 132.163.

SITUAZIONE DELLA SOCIETA'

La Societa, costituita il 29%/11/2005 con atto notaioc Nalli, &
una Societd mista (pubblico-privata) istituita ai sensi
dell’art. 52, comma 5 lett.b) del D.Lgs 446/97 ed ha come
oggetto l’attivita di gestione ordinaria e straordinaria per la
liquidazione, accertamento e la riscossione, anche coattiva, di
tutte le entrate tributarie, extratributarie, patrimoniali ed
assimilate del Comune della Spezia ed eventualmente anche di
altri enti pubblici e di Societd di servizi pubblici locali.
Nel corso del 2006 la Societd ha ottenutoc 1’iscrizione all’Albo
nazionale dei soggetti abilitati a svolgere attivita di
accertamento e riscossione (previsto dall’art. 53, D.Lgs 446/97

e succ. modif. ed integr.) e tale qualificazione & stata



riconfermata dal Ministero dell’Economia e Finanze negli
esercizi successivi. Si segnala peraltro che alla fine del 2012
il Ministero ha chiestc alla Societd di adeguare il capitale
sociale per mantenere inalterata l’iscrizione all’Albo medesimo
ed in data 23 aprile 2013, con atto notaio Ceroni, 1'Assemblea
dei soci ha deliberato l’aumentoc gratuito del capitale sociale
portandolo a € 1.000.000

SINTESI DELLE PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE

L’anno 2014 & stato caratterizzato da un’intensa operativita
aziendale, con la crescita quali-quantitativa di alcuni
servizi.

A tale proposito si evidenzia 1’impegno della Societa nel
migliorare ed ottimizzare i servizi resi ai contribuenti e per
il raggiungimento di tale obiettivo si & provveduto ad
inserire, presso gli uffici di Spezia Risorse, una cassa
automatica (c.d. Totem self-payment) che, oltre ad incrementare
i canali di pagamento, ha consentito un sensibile miglicoramento
delle attivita di front-office e quindi un migliore servizio al
crttadingl.

La Societa inoltre ha provveduto a svolgere continua attivita
di formazione del proprio perscnale sia in materia tributaria,
sia in relazione agli adempimenti ed obblighi previsti dalla
legge 190/2012 e D.Lgs 33/2013 in materia di trasparenza e di
prevenzione della corruzione.

Per quanto riguarda le attivitd svolte, 1’anno 2014 & stato

caratterizzato dall’entrata in vigore del nuove regime fiscale
g
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(IUC)relativeo alle imposte TARI,TASI e IMU, in sostituzione dei
precedenti tributi TARES e IMU in vigore nell’anno 2013,
reintroducendo 1’imposizione tributaria sugli immobili adibiti
ad abitazione principale.

Il personale della nostra Societa ha svolto un lavoro congiunto
con i tecnici comunali per realizzare i nuovi Regolamenti
comunali in materia, con individuazione delle relative aliquote
e per definire le procedure necessarie per l’applicaziocne dei
nuovi tributi.

Il nuovo regime fiscale ha determinato un importante attivita
di riorganizzazione delle procedure software che ha reso
necessaria una preventiva opera di bonifica della banca dati
IMU soprattutto in relazione alla reintroduzione della
tassazione sull’abitazione principale.

Particolarmente attenzione & stata rivelta al programma di
informazione ai contribuenti per 1’applicazione del nuovo
regime fiscale sia con rapporti diretti con i contribuenti e
con gli operatori di settore, sia attraverso i canali web di
Spezia Risorse che hanno garantito una corretta informazione su
tutti gli adempimenti necessari per i pagamenti dei tributi.
L’introduzione della TASI nel nuovo regime fiscale ha reso
necessaria un aggiornamento dei rapporti economico-contrattuali
con il Comune e, considerata la sostanziale identita del
presupposto impositivo di IMU e TASI, a livello contrattuale &
stata effettuata una riunificazione della gestione dei due

tributi con la conseguente applicazione degli scaglioni



previsti dall’art. 3 dell’atto integrativo al contratto di
servizio del 9/11/2012, al riscosso complessivo IMU e TAST.

Il gettito complessivo riscosso per IMU e TASI ordinaria &
stato pari ad € 25.775.735 circa e la Sccieta ha potuto
contabilizzare ricavi diretti dalla gestione di tali imposte
pari ad € 1.327.151 circa, valore pressoché in linea con quello
registrato nel 2013.

Di rilievo anche nel 2014 l’attivita di accertamento sul fronte
dell’ICI e dell’ 1IMU evidenziando che si & proceduto ad
effettuare attivita accertativa anche in relazione all’anno di
imposta 2013.

I buoni risultati hanno evidenziato la positivita della scelta
strategica di un idoneo nucleo di addetti preposti ai servizi
di accertamento tributario e pertanto si & ritenuto di
consolidare tale nucleo operative per il mantenimento degli
obiettivi di risultatoc anche nei prossimi esercizi.

Nel corso dell’esercizio 2014 & proseguita 17attivita di
gestione e riscossicne della TARI (il tributo che ha di fatto
sostituito la precedente TARES), per la quale si & registrato
un gettito complessivo di circa 15.728.847 euro ed un ricavo
per la Societa di circa 896.544 euro.

A decorrere da Gennaio 2014 inoltre il Comune della Spezia ha
richiesto alla Societd di provvedere alla riscossione dei
proventi dovuti per la partecipazione alle manifestazioni
fieristiche (Cercantico, Fiera 5. Giuseppe, ecc.) pari ad un

gettito complessivo di € 130.000 circa; in attesa di ulteriori

-



definizioni, per 1’annoc 2014 il corrispettivo per tale servizio
¢ stato fissato nella percentuale del 4% delle riscossioni
effettuate.

Per quanto riguarda la riscossione delle violazioni di Polizia
Municipale coattive, si evidenzia che nell’anno 2014 si &
proceduto alla emissione di due flussi di ingiunzione per il
recupero delle sanzioni relative a tre annualitd anziché di una
come si & sempre verificato negli anni precedenti. Tale
incremento di attivitd ha determinato maggiori ricavi rispetto
alle annualita precedenti compensati analogamente con maggiori
costi sostenuti.

La Societa ha inoltre attivato un accordo con il Corpo Polizia
Municipale per la fornitura di un software per i nuovi
dispositivi portatili (palmari) in uso agli addetti del Corpo
P.M., che consentird una piena interazione dei processi di
verbalizzazione ottimizzando cosi le attivitda inerenti la
riscossione oltre a fornire un indispensabile strumento a
garanzia del compiti di sicurezza propri del Comando Polizia
Municipale (verifica in tempo reale dei veicoli rubati,
patenti, ecc.}.

Le attivita di gestione e riscossione di tutte le altre entrate
tributarie ed extratributarie sono proseguite nel pieno
rispetto dei consueti standard operativi.

Nel secondo semestre del 2014 sono iniziate inoltre le attivita
attinenti la riscossione coattiva dei crediti relativi ad altre

entrate patrimoniali vantati dall’Ente e che risultano giacenti



presso 1 diversi servizi comunali. Tale affidamentc era stato

formalizzato nel 2012 nell’ambito dell’integrazione al

contratto di servizio stipulato in data 9/11/2012 anche per IMU

e Imposta di Soggiorno, ma solo nel 2014 i Servizi Comunali

interessati hanno trasmesso alla Societd i dettagli per poter

procedere alla riscossione coattiva.

Per quanto concerne le attivita relative alle procedure

esecutive si evidenzia 1’operativita svelta dal  nostro

Ufficiale della Riscossione, con particolare attenzione alle

procedure di recupero in via stragiudiziale. Analogamente buoni

risultati sono stati ottenuti dalle attivita cautelari ed

esecutive elaborate dal service Gefil SpA.

Nel 2014 la Societda ha amministrato un volume di circa 53,5

milioni di euro risultanti principalmente come segue:

- € 26,.003.412 per IMU e TASI ordinaria e violazioni
(pari al 48,67%% del totale annuo)

- € 741.332 per ICI ordinaria e viclazioni

- € 16.930.201 per TARI/TARES ( pari al 31,69%% del
totale annuo)

- € 1.550.664 per TIA

. 3.536.522 per COSAP/CIMP/DPA/DIRITTI FIERISTICI
(pari al 6,62%del totale annuo)

- £ 2,002, 016 per CONCESSIONI CIMITERIALI annualli e
rinnovate/LUX VOTIVE (pari al 3,75% del

totale annuo)



- € 951.245 per ONERI DI URBANIZZAZIONE (pari al
1,78%% del totale annuo)
- € L 289, 1.92 per SANZIONI DI P.M,

= e 416.378 per IMPOSTA DI SOGGIORNO

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Anche quest’anno il conto economico presenta un buon risultato
attive anche se inferiore a gquello dello scorsc esercizio,
contraddistinto da incassi straordinari.

L’anno in esame & stato comungque caratterizzato da un’attivita
intensa avendo gestito entrate per conto degli enti affidatari
per € 53.423.963 suddivisa tra i diversi tributi e servizi. Gli
importi e le attivita pin significative sono per IMU, Tasi e
Tari.

Analizziamo 1’andamento dei ricavi e dei costi in dettaglio:

- RICAVI

I ricavi sono stati contabilizzati in € 3.469.035 e, anche se
leggermente inferiori, sono 1in linea a gquelli registrati lo
scorso anno pari a € 3.520.858.

Sempre significativi i compensi di IMU e TASI pari a €
1.327.151lcontro 1.328.326 dello scorso esercizio, oltre i
ricavi dalla gestione TARI pari a € 896.544. Decisamente e
naturalmente ridotti i ricavi relativi a ICI violazioni pari a

€ 41.871, contro € 193.689 dello scorso esercizio



Le attivita della Societa sono state finalizzate per tutta la
durata dell’esercizio alla gestione e riscossione (ordinaria e
violazioni) di:

= ICI/IMU/TASI

- TIA/TARES/TARI

o= COSAP / DIRITTI FIERISTICI

= CIMP

=- ce

- DPA

= IMPOSTA DI SOGGIORNO

- ONERI DI URBANIZZAZIONE RATEIZZATI

- LUX VOTIVE

- CONCESSIONI CIMITERIALI

% SANZIONI P.M.
A fronte dei servizi effettuati per le diverse entrate gestite,
la Societa ha riscosso introiti derivanti prevalentemente dagli
aggl e/o dai corrispettivi pattuiti nell’ambito dei contratti
di servizio stipulati.

I ricavi aziendali della gestione caratteristica nel 2014 sono

risultati:
TASI/ IMU € 1.327.151
ICI/IMU vieclazioni € 55.234
TIA/TARES/TARI € 1.036.075
TARES VIOLAZIONI € 17.334
ONERI URBANIZZAZIONE € 14.269
COSAP/DIRITTI FIERISTICI € 140.161



ICP/CIMP/DEP.CAUZ. € 54,704

DPA € 4.536
CONCESS.CIMITERIALI € 108.515
LUX VOTIVE € 5.600
IMPOSTA SOGGIORNO € 23.734
SANZIONI P.M coattivo € 97.767
SANZIONI P.M.ordinario € 191.851

Sono inoltre confluiti tra i ricavi € 246.211 di cui € 226.653
relativi alla gestione delle sanzioni amministrative per le
infrazioni del Codice della Strada come recupero spese che da
contratto di servizio sono a carico del Comune della Spezia,
nonché € 19.558 per recupero spese riscossione refezione
scolastiche. Sono inoltre iscritti nei ricavi proventi per
complessivi € 140.895 per recuperi spese postali e di fermo a
carico del contribuente.

Nessun altro elemento reddituale ha particolare significativita
da richiedere un apposito commento oltre alle notizie gia
fornite nella Nota Integrativa e alle quali si rinvia.

- COSTI

COSTI PER ACQUISTI DI MATERIE DI CONSUMO: in tale voce, pari a
€ 8.890, sonc confluiti i costi per l’acquisto cancelleria,
toner, nastri per stampanti oltre costi sostenuti per materiale
pubblicitario e informativo. Nel complesso & un costo poco

significativo.



COSTI di PRODUZIONE: il costc “servizi di terzi” iscritto per €
1.557.281 contro € 1.511.559 dello scorso esercizio,
rappresenta da sempre la voce pil significativa del conto
economico insieme al costo del perscnale.

L'intensa operativitd dell’annc (circa 240.000 atti contro i
circa 200.000 dello scorso anno) ha determinato un incremento
del costo spese notifica passato da € 229.700 a € 402.280,
noncheé il costo spese di stampa e postalizzazicne passato da €
174.897 a € 201.253, mentre si & avuta una riduzione dei costi
di service passati da 602.573 a € 535.120.

Come da sempre esplicitato, la variazione di tali tipologie di
costo e strettamente correlato alla specifica operativita che
viene svolta nell 'anno, che talvolta puo anche essere
indirizzata verso particolari attivita’.

Nell'anno non si & registrate particolare variazione nelle
spese e commissioni postali iscritte per € 38.012 contro €
41.849 dello scorso esercizio.

Tra i servizi sono confluite le spese di assicurazioni per €
40.579, nonché costi per prestazioni e consulenze
professionali diverse per € 23.476.

Si evidenzia che tra 1 costi di produzione & iscritto il
compenso all’organo amministrativo per complessivi € 90.047
compresl oneri previdenziali e accessori e il costo per il
collegio sindacale pari a € 18.200, sostanzialmente invariati

rispetto allo scorso esercizio.
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Altro costo importante & la voce “godimento beni di terzi”,
iscritta per € 112.137 contro € 116.120 dellc scorso esercizio.
Non ha subito alcun particolare scostamento anche perché
sostanzialmente attribuibile al costo per servizi informatici
oggetto nel 2011 di rinnovo contrattuale.

Per il 2015 non sonc attese particolari variazioni in quanto
il contratto stipulato con P.A.Digitale & stato prorogato al
31.12.2015 alla medesime condizioni economiche, nelle more del
perfezionamento del nuove appalto per la fornitura della
piattaforma informatica «che verra affidato a sequito di
indizione di gara pubblica.

PERSONALE: il costo del personale & iscritto per complessivi €
1.390.785 contro € 1.324.214 dello scorso esercizio.

L’aumento del costo del perscnale & strettamente collegato al
potenziamento dell’organico, con la trasformazicne dei
contratti a progetto in contratti a tempo determinato per gli
addettl preposti ai servizi di accertamento tributario.

Al 31/12 sono in forza 31 dipendenti, di cui 27 a tempo
indeterminato e 4 a tempo determinato.

ONERI FINANZIARI: La Societa non ha sostenuto interessi passivi
in quanto,nonostante la contrazione del cash-flow derivante dal
nuovo sistema di riscossione dell’IMU tramite F24, si sono
registrati flussi costanti di entrate oltre disponibilita
attive giacenti, e gquindi non si sono generate situazioni di

indebitamentc sulla gestione e operativita corrente.
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IMPOSTE e TASSE: Le imposte sul reddito di esercizio sono state
calcolate in complessivi € 120.000, determinate applicandc sul
reddito imponibile 1l’aliquota IRES del 27,5% e 1’aliquota IRAP
del 3,9%.

ALTRI ONERI DI GESTIONE: sono iscritti per € 17.081 contro €
18.223. Sono in valore assoluto poco significativi e si
riferiscono essenzialmente a spese per IMU e TARI dovuti dalla
Societa in qualitd di soggetto contribuente ed altri oneri
minori.

AMMORTAMENTI: la Societad ha operato gli ammortamenti in
relazione alla residua vita utile dei cespiti impiegati nella
preduzione. Per gli immobili non sono stati effettuati
ammortamenti.

Per gli altri cespiti sono state applicate le aliquote
previste dal D.M. del 31/12/1988, come indicate nella nota
integrativa a cui si rimanda.

Nell’anno in esame scnc stati effettuati ammortamenti per beni
strumentali per complessivi € 11.778 oltre ammortamenti per
immobilizzazioni immateriali per € 118.619.

81 e proseguito nell’anno l’investimento per complessivi €
111.668 nell’implementazione del software per la gestione dei
nuovi moduli per la riscossione e la rendicontazione, ocltre che
nella bonifica dei dati.

Nell’anno inoltre sono state formalizzate alcune attivita
propedeutiche alla realizzazione della nuova sede iscritte a

incremento del costo dell'immobile.
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Al riguardo, alla fine del 2014 1l’attuale sede di Via Pascoli
64 & stata completamente liberata dagli Uffici comunali e
pertanto si & aperta, in seno al Cda e con il Comune della
Spezia, proprietario dell’immobile, una riflessione circa
1’opportunita di fissare la nuova sede nello stesso immobile
oggi occupato dagli uffici della societa. Trattandosi di
un’opzione meritevole di approfendimento da farsi su un bene
comunque bisognoso di radicali interventi di ristrutturazione,
¢ ragionevole e prudente considerare l’entita dell’investimento
con valori complessivamente rilevanti e non di molto inferiori

a quelli necessari per la costruzione di un immobile ex novo.

ACCANTONAMENTI
Sono iscritti alcuni accantonamenti nel fondo rischi ed oneri
come meglio descritti nella nota integrativa che si richiama

integralmente.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
La seguente tabella mostra 1”evoluzione della struttura
economica dall’anno 2013 al 2014, sulla base del conto

economico “riclassificato” al 31/12/2014.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2014

Descrizione

Valore della produzione

Costi operativi

Valore aggiunto

Costc del personale

Marg. operat. lordeo (EBITDA)

Ammortamenti/ Accantonam.

Margine operativo netto (EBIT)

Oneri e proventi finanziari

Rettifiche di valore attivita finanz.

Risultato gestionale

Oneri e proventi straordinari

Risultato ante imposte

Imposte di esercizio

Risultato netto

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Per quanto riguarda invece la situazione
seguente tabella mostra 1’ evoluzione
patrimoniale dall’anno 2013 al 2014, sulla

patrimoniale “riclassificato” al 31/12/2014.
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BILANCIO 2014 BILANCIO 2013

€/000 €/000
3.469 3.521
.—1695 (1.655})
1774 I1.866
(1.391 (1.324)
383 542
(236 (182)
147 360
_3 I

0 0

150 361

102 63

252 .424
=120 . (172)

132 252

patrimeoniale, la
della struttura

base dello stato



| STATO PATRIM. RICLASSIFICATO 2014

Descrizione ABILANCIO 2014 BILANCIO 2013
' €/000 €/000

A) attivita correnti 13.987 3.713

B) attiVo fissp (ne;po fonqi) %582 ;528_

C) capitale invest;tq ( A+ B ) :4.569 ' 4.241

‘D) passivita correnti .2'140 7 [1.961

'E) Passivita m/l .258- 7 ‘%gél

F) Totale pa;sivité _ |2.398 ;2i292.

|G) Capitale netto ( C - F ) 12.171 12.039

INDICI DI BILANCIO
Vengono forniti qui di seguito i principali indici di bilancio
relativi alla situazione economica e patrimoniale alla data del

31/12/2013 e 31/12/2014.

INDICI DI REDDITIVITA'

I_ INDICI PER ANNO

DESCRIZIONE |U.M. 2014 | 2013
VARIAZ. % DEL VALORE DELLA PRODUZIONE |
|RISPETTO ALL'ANNO  PRECEDENTE 1% 1-1,4 -0, 9
EBITDA/vp | 5 111 |15,3
EBIT/vp % 14,2 16,2
RISULTATO NETTO/VP | % |3, 8 7.2
ROI (ebit/cap.inv.) 1% 1322 18,5

ROE (Reddito netto/cap. proprio) % 16,1 i12,4
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iINDICI DI SOLVIBILI?AK/S?RUTTURA{LIQUIDI?@’

|l L N—— DL Y
IMMOBILIZZ. / CAPIT. INVESTITO % _ 112
| CAPIT.NETTO / CAPIT. INVESTITO _ f%” ;47
ATTIVITA’ CORRENTI / PASSIV.CORRENTI , 1,

INDICI PER ANNO

14 12013
{7 12!5
i B |48,1

8 11,9

‘INDICI DI EFFICIENZA

ANALISI DELLE PRINCIPALI RISCHIQOSITA’

La Societa svolge attivita di gestione e riscossione delle
entrate per conto degli enti affidatari e ne consegue che
1’ andamento dei ricavi e direttamente proporzionale
all’andamento della riscossione delle entrate affidate.

Non sussiste alcun tipo di rischio connesso all’innovazione
tecnologica, non sussiste alcun rischio paese, né valutario.
Non sussistono particolari i )i di liquidita in
considerazione della tipologia di attivitd effettuate e dalle
modalita di riversamento degli incassi agli enti. Preme
peraltro precisare che con l’introduzione dell’IMU 1/incassoc di
tale imposta viene effettuato direttamente dal Comune e quindi

i flussi finanziari sono notevolmente ridotti e si possono
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| DESCRIZIONE v, |20
NUMERO DIPENDENTI 31/12 {sia a tempo% ]
determinato che indeterminato) j 3
VALORE DELLA PRODUZIONE/n.dip. le / 000 |11

|EBIDTA /n.dip. e / 000 |12

INDICI PER ANNO

11 [2013
Ex

1,9 1136

,35 17,5



generare tempi d’incasso delle fatture emesse neil confronti del
Comune.

Non si riscontrano ulteriori particolari rischiosita.

5i da attc che il Consiglioc di Amministrazione e la struttura
funzionariale sono da sempre attenti nell’adottare tutte le
misure necessarie per ridurre al minimo tutti i rischi connessi
all’operativita aziendale.

A questo proposito si segnala che nel corso del 2014 & stato
effettuato l’aggiornamento del modello organizzativo adottato.
In particolare il modello & stato integrato con una parte
speciale che prevede gli adempimenti in materia di trasparenza
e un piano di prevenzione della corruzione in ottemperanza agli
obblighi previsti dalla Legge 190/2012 e D.Lgs 33/2013.

In ottemperanza a tali obblighi in materia di trasparenza e
anticorruzione si evidenzia che 17c.D.V. (Organismo di
Vigilanza) ha provveduto alle wverifiche e controlli previsti
dalla norma e nel proprio sito web la Societa ha predisposto
una apposita sezione denominata “Amministrazione trasparente”,
dove sono pubblicati gli atti costitutivi e amministrativi
della Societa e tutti gli altri atti e notizie richiesti dalle
normative sopra richiamate (ivi compresa 1’individuazione del
Responsabile dei Piani di Prevenzione della Corruzicne e di
Responsabile per la trasparenza) ,nonché le attestazioni
rilasciate dall’0.D.V., dalle gquale non emergono rilievi a

carico dell’azienda.
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RISORSE UMANE E SICUREZZA SULL’AMBIENTE DI LAVORO

I1 contratto di lavero in essere applicato al personale in
forza & il CCNL del 4/12/2005 (e succ. mod. e integrazioni) per
i quadri direttivi e per 1l personale delle aree professionali
dipendenti da Equitalia Spa, Riscossione Sicilia Spa e societa
partecipate.

Sicurezza e ambiente di lavoro sonc seguite con particolare
cura con pilenc ottemperamento alle normative di legge in
materia, ma soprattutto con i1l convincimento di dover tutelare
l’incolumita fisica e la salute dell’organico aziendale che
rappresenta la risorsa pit rilevante dell’Azienda. In
quest’ottica e stato peraltro Istituite un apposito
accantonamento in bilancio per oneri che saranno sostenuti per
migliorare gli spazi lavorativi.

INVESTIMENTI

Nell’annc in esame, come si & gid detto in precedenza, si &
investito anccora in software per 11 miglioramento sia
dell’operativita interna sia dei servizi agli utenti.
Relativamente alla realizzazione della nuova sede si rimanda a
gquanto sopra precisato.

ATTIVITA' ATTRAVERSO SOCIETA' CONTROLLATE

La Societd non controlla societéa.

ATTIVITA' DI RICERCA

Non sono state fatte attivita di ricerca.
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RAPPORTI CON COLLEGATE, CONTROLLANTI E SORELLE

Non esistono rapporti con societa controllanti, collegate o
sorelle, Si ricorda comungue che il Comune della Spezia & socio
al 60% e che la Societd svolge attivita di riscossiocne tributi
e altre entrate per lo stesso e per Acam Ambiente Spa. Si
ricordanc le operativita in essere con i soci ICA e GEFIL
ampiamente illustrate nella nota integrativa a cui si rimanda.
AZIONI PROPRIE &) DELLA CONTROLLANTE POSSEDUTE E LORO
MOVIMENTAZ IONE

La societd non ha in portafoglio quote proprie o azioni di
societd controllante.

FATTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nessun accadimento necessita particolare rilevanza.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per 1’annc 2015 da un punto di wvista operativo non si prevedono
modifiche sostanziali ma sard comunque necessario confrontarsi
con gli uffici comunali per l’applicazione della normativa in
vigore suil diversi tributi.

Circa la sede, nel 2015 il tema sard affrontato con il Comune
della Speczia, in qualita di ©proprietario dell’immobile
attualmente in uso, con lo scopo di wverificare e valutare a
quali condizioni e con quali strumenti possa eventualmente
essere adibito a sede definitiva della societad una volta
adeguatamente ristrutturato e ripristinato.

ELENCO SEDI SECONDARIE

La societd non ha sedi secondarie.
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CONSIDERAZIONI FINALI

Per quanto concerne gli adempimenti previsti dalla Legge
72/1983 e successive, segnaliamo che 1la Societa non ha
effettuato alcuna rivalutazione.

Nella nota integrativa sono state inserite informazioni
fiscali inerenti la composizione delle riserve e del patrimonio
netto.

Alle stesse si rinvia per quanto di competenza.

Signori Azionisti,

ultimata la relazione sulla gestione a corredo del bilancio
chiuso al 31/12/2014, Vi invitiamo a voler deliberare in
merito alla destinazione dell'utile di esercizio, che
proponiamo di destinare per il 5% a riserva legale e il residuo
a riserva straordinaria.

Il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e
patrimoniale della societa e s risultato economico
dell'esercizio. Vi invitiamo ad approvare lo stesso.

La Spezia, 30 marzo 2015

IL PRESIDENTE

DEL CONSIGLIOJ DI AMMINISTRAZIONE

(dott.N a Cecchini)
Io sottoscritto Nicola Cecchini, iW qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della SPEZIA RISORSE SPA,

consapevole delle responsabilita penali previste in caso di
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falsa dichiarazicne, attesto, ai sensi dell’art. 47 D.P.R.
445/2000, la corrispcndenza del presente documento a quello
conservato agli atti della societa.

Imposta di bollo assolta in modo wvirtuale tramite la CCIAA di
La Spezia.

Autorizzazione n. 2/15052/92 del 15/09/1992 delle Agenzie delle

Entrate,
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