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RELAZTONE SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2015

Signori Azionisti,

il bilancio relativo all’esercizio 2015 che viene sottoposto
alla Vostra attenzione per 1'approvazione chiude con un utile
netto di € 288.341

SITUAZIONE DELLA SOCIETA'

La Societa, costituita il 29/11/2005 con atto notaio Nalli, &
una Societa mista (pubblico-privata) istituita ai sensi
dell’art. 52, comma 5 lett.b) del D.Lgs 446/97 ed ha come
oggetto l'attivita di gestione ordinaria e straordinaria per la
liguidazione, accertamento e la riscossione, anche coattiva, di
tutte le entrate tributarie, extratributarie, patrimoniali ed
assimilate del Comune della Spezia ed eventualmente anche di
altri enti pubblici e di Societd di servizi pubblici locali.
Nel corso del 2006 la Societd ha ottenuto l’iscrizicne all’Albo
nazionale dei soggetti abilitati a svolgere attivita di
accertamento e riscossione (previsto dallfart. 53, D.Lgs 446/97

e succ. modif. ed integr.) e tale qualificazicne & stata



riconfermata dal Ministerc dell’Economia e Finanze negli
esercizi successivi.

SINTESI DELLE PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE

Nell’annc 2015 si confermano le soddisfacenti performance di
risultato dell’operativita aziendale, con la continua crescita
quali-quantitativa dei servizi.

A tale proposito si evidenzia l’impegnc della Societid nel
migliorare i servizi resi ai contribuenti S per il
raggiungimento di tale obiettivo si & provvedutc a realizzare
il nuovo sito web di Spezia Risorse conseguendo una
ottimizzazione dei suoi contenuti e delle funzionalita
disponibili; la dinamicita operativa del nuovo sito consente la
possibilita di aggiornamento diretto dei contenuti fornendo una
migliore qualita di comunicazione all’utenza e una fruibilita
dei servizi on line pill intuitiva e immediata. Il sito & stato,
inoltre, predisposto per le funzionalitd di “PagoPA” e per
l’implementazione dei rapporti societa-utenti tramite strumenti
integralmente informatizzati. Il flusso delle informazioni al
contribuente & stato realizzato con un costante e attivo
rapporto con l7utenza, in modo diretto, tramite il nostro
Front-Office e attraversc informative con gli operatori di
settore, garantendo una corretta informazione su tutti gli
adempimenti necessari per i pagamenti dei tributi.

Il gettito complessivo riscosso per IMU e TASI ordinaria &
stato pari ad € 25.952.000 circa e la Societd ha potuto

contabilizzare ricavi diretti dalla gestione di tali imposte



pari ad € 1.333.000 circa, valore pressoché in linea con quello
registrato nel 2014.

Di rilievo anche nel 2015 1’attivitd di accertamento sul fronte
dell’ICT e dell’ IMU svolta dal nucleo operativo dedicato a
tale attivita; si evidenzia che il volume laverato ha raggiunto
soglie mai registrate negli esercizi precedenti e, tra l’'altro,
si e procedutc ad effettuare attivitd accertativa gia in
relazicne all’anno di imposta 2014.

Nel corsc dell’esercizio 2015 & proseguita l’attivita di
gestione e riscossicne della TARI (Tassa sui Rifiuti), per la
quale si e registrato un gettito complessivo di circa
15.611.000 euro ed un ricavo per la Societd di circa 889.000
euro. Anche per la Tassa Rifiuti si & proceduto ad effettuare
attivita accertativa gia in relazione all’anno 2014.

Per quanto riguarda la riscossione coattiva delle violazioni di
Polizia Municipale, si evidenzia 11 diversoc andamento delle
riscossioni poiché il flusso di ingiunzioni emesse nell’anno
2015 & stato prodetto dal Comando di P.M. nel mese di settembre
mentre, negli anni precedenti, il carico era trasmesso nei
primi due mesi dell’anno.

Le attivita di gesticne e riscossione di tutte le altre entrate
tributarie ed extratributarie sonoc proseguite nel pieno
rispetto dei consueti standard operativi. Nella gestione della
Cosap si sottolinea l'incisiva azione svolta in sinergia con
gli uffici comunali che ha conseguito rilevanti risultati di

recupero dell’elusione e dell’evasione del canone.



Per quanto concerne le attivita relative alle procedure
esecutive si evidenzia 1l’operativita svolta sia dal nostro
Ufficiale della Riscossicne, sia dal service Gefil SpA.

Con la gara d’appalto indetta dalla Societd per l’affidamento
del servizio in modalita ASP del sistema informativo, & stato
acquisito il software per la riscossione coattiva ed & stato
pertanto avviato il processo di internalizzazione del servizio
con l’'obiettive di migliorare le riscossioni utilizzando tutti
gli strumenti di natura esecutiva e cautelare previsti
dall’ordinamento.

Nel corso dell’anno é& stata inoltre svolta una attivita di
affiancamento per i Comuni di Sarzana e Porto Venere i quali
hanno richiesto la collaborazione di Spezia Risorse per la
formazione del proprio personale dell’ufficio Tributi
nell’espletamento delle procedure tributarie. Si precisa nel
merite che tali incarichi sono stati affidati nel rispetto
dello Statuto di Spezia Risorse, della disciplina comunitaria e
della giurisprudenza circa 1l’attivitid extra moenia delle
Societa miste strumentali affidatarie di contratti inerenti
funzioni pubbliche; tali attivita non hanno previsto alcuna
forma di operativita diretta della societa nella lavorazicne e
nella gestione dei tributi dei due Enti locali.

Nel 2015 la Societd ha amministrato un volume di circa 54
milioni di euro risultanti principalmente come segue:

- € 26.571.347 per IMU e TASI ordinaria e violazioni

(pari al 49,05%% del totale annuo)



- € 602.210 per ICI ordinaria e violazioni
- € 17.869.167 per TARI/TARES ordinaria e violazioni (
pari al 32,99%% del totale annuo)

- € 948.813 per TIA

- € 3 T43:.534 per COSAP/CIMP/DPA/DIRITTI FIERISTICI
(pari al 6,91%del totale annuo)

- € 2.110.690 per CONCESSIONI CIMITERIALI annuali e
rinnovate/LUX VOTIVE (pari al 3,88% del
totale annuo)

= i 599657 per ONERI DI URBANIZZAZIONE (pari al
1,11% del totale annuo)

- € 1.183.023 per SANZIONI DI P.M. (pari al 2,18% del
totale annuo)

= W 528 617 per IMPOSTA DI SOGGIORNO

- € 9.418 entrate patrimoniali diverse

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Anche quest’anno il conto economico presenta un buon risultato

attivo, superiore a quello dello scorso esercizio soprattutto a

seguito delle riscossioni ottenute con le attivita accertative

ICI/IMU/TARES/TARI.

L’anno in esame & stato infatti caratterizzato da un’attivita

intensa avendo gestito entrate per conto degli enti affidatari

per € 54.166.482 suddivisa tra i diversi tributi e servizi.

Come gid evidenziato nei precedenti esercizi, il sistema di

riscossione dell’IMU/TASI tramite F24 rende necessario un

costante monitoraggio dell’andamento dei flussi di cassa e



ccmungue, anche nell’anno 2015, non si s0ono generate
particolari problematiche di liquiditid nel breve/medio periodo.
Analizziamo l’andamento dei ricavi e dei costi in dettaglio:
- RICAVI
I ricavi sono stati contabilizzati in € 3.551.057 e sono
sostanzialmente in linea con quelli registrati lo scorso anno
(€ 3.469.035).
Sempre significativi 1 compensi di IMU e TASI pari a €
1.333.333 in linea con lo scorso esercizio (1.327.151), oltre i
ricavi dalla gestione TARI pari a € 889.852.
In evidenza anche i ricavi relativi alle attivitd accertative
ICI/IMU/TARES/TARI pari complessivamente a circa € 198.000,
contro € 123.000 dello scorso esercizio.
Le attivita della Societa sono state finalizzate per tutta la
durata dell’esercizio alla gestione e riscossione (ordinaria e
vieclazioni) di:

- ICI/IMU/TASI

- TIA/TARES/TARI

= COSAP / DIRITTI FIERISTICI

- CIMP

- ICP

. DPA

- IMPOSTA DI SOGGIORNO

= ONERI DI URBANIZZAZIONE RATEIZZATI

- LUX VOTIVE

- CONCESSIONI CIMITERIALI



- SANZIONI P .M.

= entrate patrimoniali diverse
A fronte dei servizi effettuati per le diverse entrate gestite,
la Societa ha riscosso introilti derivanti in via assolutamente
prevalente dagli aggi e/o dai corrispettivi pattuiti
nell’ambito dei contratti di servizio stipulati.

I ricavli aziendali della gestione caratteristica nel 2015 sono

risultati:

TASI/ IMU € 1.333.333
ICI/IMU violazioni € 69.608
TARI € 889.852
TIA/TARI/TARES VIOLAZIONI € 182.774
ONERI URBANIZZAZIONE € 8.994
COSAP/DIRITTI FIERISTICI € 154.011
ICP/CIMP/DEP.CAUZ. € 53.880
DPA € 4.815
CONCESS.CIMITERIALI € 114.843
LUX VOTIVE € 5.466
IMPOSTA SOGGIORNO € 30.131
ALTRE ENTRATE PATRIMONIALI € 537
SANZIONI P.M coattivo € 84.751
SANZIONI P.M.ordinario € 205.174

Nei ricavi sono inoltre confluiti i compensi per le attivita di
formazione fornite ai Comuni di Sarzana e Porto Venere per un

imperto complessivo pari a circa € 43.000.



Inoltre troviamec tra i ricavi € 214.831 come recupero spese gia
anticipate dalla Societa relative alla gestione delle sanziconi
amministrative per le infrazioni del Codice della Strada che,
da contratto di servizio, sono a carico del Comune della
Spezia, nonché € 13.809 per recupero spese di riscossione delle
refezione scolastiche. Infine, sonse dlsEritti nei ricavi
proventi per complessivi € 136.673 per recuperi spese postali e
di procedure a carico del contribuente.

Nessun altro elemento reddituale ha particcoclare significativita
da richiedere un apposito commento oltre alle notizie gia
fornite nella Nota Integrativa e alle quali si rinvia.

- COSTI

COSTI PER ACQUISTI DI MATERIE DI CONSUMO: in tale voce, pari a
€ 10.114, sono confluiti i costi per 1l'acquisto cancelleria,
toner, nastri per stampanti oltre costi sostenuti per materiale
pubblicitario, divulgativo e informativo. Nel complesso & un
costo poco significativo.

COSTI di PRODUZIONE: il costo “servizi di terzi” iscritto per €
1.356.319 rappresenta da sempre la voce pil significativa del
conto econcmico insieme al costo del persconale. Da rilevare uno
scostamento in diminuzione rispetto all’anno precedente (€
1.557.281) determinato dalla diminuzione del costo per spese di
stampa, postalizzazione, notifica e dalla costante attivita di
efficientamento e razionalizzazione della gestione aziendale.
In particolare si evidenzia una riduzione dei costi per stampa

e postalizazzione passati da € 201.253 a € 122.554 e di



notifica passati da € 402.280 a € 250.088, a fronte di minori
atti emessi pari complessivamente a n.238.408 nel 2014 e n.
154.259 nel 2015.

Come da sempre esplicitato infatti, la variazione di tali
tipologie di costo & strettamente correlata alla specifica
operativita che viene svolta nell'anno, che talvolta pud anche
essere indirizzata verso particolari attivita“’.

Tra 1 servizi sono confluite le spese di assicurazioni per
complessivi € 29.599 contro € 40.579 dello scorso esercizio,
nonché costi per prestazioni e consulenze professionali
diverse per € 24.815 in linea con gquanto contabilizzato nel
2014.

51 evidenzia che tra i costi di produzione & iscritto il
compenso all’organc amministrativo per complessivi € 80.205,
compresi oneri previdenziali e accessori e il costo per il
collegio sindacale pari a € 18.200, sostanzialmente invariati
rispetto allo scorso esercizio.

Altro costo importante & la voce “godimento beni di terzi”,
iscritta per € 197.025 contro € 112.137 dellc scorso esercizio.
Rispetto allo SCOrso esercizio si ha un incremento
sostanzialmente determinato dall’onere di € 87.000 per
l’utilizzo come sede operativa dei locali di proprieta del
Comune della Spezia di cui al contratto di concessione n.
312/2015. Si ricorda infatti che in corso d’anno 1’organo
amministrativo ha deciso di soprassedere sul progetto di

realizzazione della nuova sede, preferendo utilizzare i locali



giad in uso, oggetto della concessione di cui sopra, che sarannoc
sottoposti a opere di ristrutturazione per adeguarli alle
esigenze operative.

Relativamente ai costi per 1l’utilizzo della piattaforma
informatica, non si registrano nell’annc particolari variaziconi
in gquanto 1l contratto in essere & stato oggetto di proroga
tecnica sino al 31.12.2015 alla medesime condizioni economiche
degli esercizi precedenti, nelle more del perfezionamento della
gara d'’appalto per la fornitura della piattaforma informatica;
la procedura di gara & stata indetta il 28 Maggio con la
pubblicazione del Bando sulla Gazzetta Europea e si & conclusa
il 10 Novembre con l'aggiudicazione dell’appalto al vincitore
cui e stato affidato il servizio per una durata di anni 5,
previo espletamento degli adempimenti previsti dalla normativa
di settore e dagli atti di gara per la stipula del contratto.
Considerandoc gli esiti della gara d’appalto e 1l’offerta
aggiudicataria non si rilevano modifiche significative sui
costi del servizio per i prossimi esercizi.

PERSONALE: il costo del personale & iscritto per complessivi €
1.378.394 contro € 1.390.785 dello scorso esercizio.

Al 31/12 sono in forza 29 dipendenti, contro i 31 dello scorso
anno. Dal 1/4/2015 sonno stati stabilizzati 3 addetti
precedentemente assunti con contratto a tempo determinato. Per
il 2016 non sono ipotizzate significative variazioni di costo.
ONERI FINANZIARI: La Societa non ha sostenuto interessi passivi

nonostante la contrazione del cash-flow, come rappresentata



nell "apposite rendiconto nella nota integrativa a cui si
rimanda. Si sono in effetti registrati flussi costanti di
entrate oltre disponibilita attive giacenti, e gquindi non si
sono generate situazioni di indebitamento sulla gestione e
operativita corrente.

IMPOSTE e TASSE: Le imposte sul reddito di esercizio sono state
calcolate in complessivi € 122.937, determinate applicando sul
reddito imponibile 1l’aliquota IRES del 27,5% e l’aliquota IRAP
del 3,9%.

ALTRI ONERI DI GESTIONE: sono iscritti per € 22.298 contro €
17.081. Sono in valore assoluto poco significativi e si
riferiscono essenzialmente a spese per IMU e TARI dovuti dalla
Societa in gualita di soggetto contribuente ed altri oneri
minori.

AMMORTAMENTI: la Societa ha operato gli ammortamenti in
relazione alla residua vita utile dei cespiti impiegati nella
produzione. Per gli immobili non sono stati effettuati
ammortamenti.

Per gli altri «cespiti sono state applicate 1le aliquote
previste dal D.M. del 31/12/1988, come indicate nella nota
integrativa cui si rimanda.

Nell’anno in esame sono stati effettuati ammortamenti per beni
strumentali per complessivi € 15.327 oltre ammortamenti per
immobilizzazioni immateriali per € 116.628.

Si sono realizzati nell’anno investimenti per complessivi €

147.478 nell’implementazione di software e bonifica dei dati.

11



ACCANTONAMENTI

Sono iscritti alcuni accantonamenti nel fondo rischi ed oneri

come meglio descritti nella nota integrativa che si richiama

integralmente.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

La seguente tabella mostra l’evoluzione

economica dall’anno 2014 al 2015,

economico “riclassificato” al 31/12/2015.

CONTO ECONOMICO

RICLASSIFICATO 2015

della struttura

base del conto

Descrizione BILANCIO 2014 | BILANCIO 2015
€/000 €/000
Valore della produzione 3.469 3.551
Costi operativi =1.695 (1.586)
Valore aggiunto 1774 1.965
Costo del personale = 391 (L..378)
Marg. operat. lordo (EBITDA) 383 587
Ammortamenti/ Accantonam. (236 (195)
Margine operativo netto (EBIT) 147 392
Oneri e proventi finanziari 3 0
Rettifiche di valore attivita finanz. 0 0
Risultato gestionale 150 392
Oneri e proventi straordinari 102 19
Risultato ante imposte 252 411




Imposte di esercizio

-120

(123)

Risultato netto

132

288

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Per

guanto riguarda invece la situazione

patrimoniale, la

seguente tabella mostra l’evoluzione della struttura

patrimoniale dall’anno 2014 al 2015,

sulla

patrimoniale “riclassificato” al 31/12/2015.

STATO PATRIM. RICLASSIFICATO

base dello stato

2015

Descrizione BILANCIO 2014 BILANCIO 2015
€/000 €/000

A) attivita correnti 3.4987 3.848

B) attivo fisso (netto fondi) 582 587

C) capitale investito ( A + B ) 4.569 4.435

D) passivita correnti 2.140 2.091

E) Passivita m/1 258 284

F) Totale passivita 2.398 2.375

G) Capitale netto ( C - F ) 2.171 2.060

INDICI DI BILANCIO

Vengono forniti gqui di seguito i1 principali indici di bilancioc

relativi alla situazione economica e patrimoniale alla data del

31/12/2014 e 31/12/2015.

INDICI DI REDDITIVITA'

INDICI PER ANNO
DESCRIZIONE U,.M, 2014 2015
VARIAZ. % DEL VALORE DELLA PRODUZIONE
RISPETTO ALL'ANNO PRECEDENTE & -1,4 -0,02
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EBITDA/vp % 11 16,5
EBIT/vp & 4,2 11
RISULTATO NETTOQ/VP % 3.8 Bl
ROI (ebit/cap.inv.) 2 3,2 8,8
ROE (Reddito netto/cap. proprio) % 6y 1 13; 9
INDICI DI SOLVIBILITA’ /STRUTTURA/LIQUIDITA’
INDICI PER ANNO
DESCRIZIONE U.M. 2014 2015
IMMOBILIZZ. / CAPIT. INVESTITO % 12,7 13,2
CAPIT.NETTO / CAPIT. INVESTITO % 47,5 46,4
ATTIVITA’ CORRENTI / PASSIV.CORRENTI 1,8 1,9
INDICI DI EFFICIENZA
INDICI PER ANNO
DESCRIZIONE U.M. 2014 2015
NUMERO DIPENDENTI 31742 (sia a tempo
determinato che indeterminato) 31 29
VALORE DELLA PRODUZIONE/n.dip. € / 000 |111,9 122,4
EBIDTA /n.dip. € / 000 |12,35 22,57

ANALISI

La Soci

entrate

DELLE PRINCIPALI RISCHIOSITA’

eta svolge attivitd di gestione e riscossione delle

per contc degli enti affidatari e ne consegue che

l’andamento dei ricavi & direttamente correlato all’andamento

della riscossione delle entrate affidate.

Non sussiste alcun tipo di

rischic connessc all’innovazione

tecnologica, non sussiste alcun rischio paese, né valutario.

Non s

ussistono particolari rischi di ligquidita in
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considerazione della tipologia di attivitd effettuate e dalle
modalita di riversamento degli incassi agli enti. Preme
peraltro precisare che con l’introduzione dell’IMU 1’incassoc di
tale imposta viene effettuato direttamente dal Comune e quindi
i flussi finanziari sono notevolmente ridotti e si possono
generare tempi d’incasso delle fatture emesse nei confronti del
Comune.

Non si riscontrano ulteriori particolari rischiosita.

Si da atto che 1l Consiglio di Amministrazione e la struttura
funzionariale sono da sempre attenti nell’adottare tutte le
misure necessarie per ridurre al minimo tutti i rischi connessi
all’operativita aziendale con monitoraggio costante e
oculatezza nella gesticne finanziaria.

Con riferimento agli adempimenti previsti dal D.1gs 231/2001 si
segnala che nel 2015 & stato conferito lfincarico di O.D.V.
(Organismo di Vigilanza) al Dr. Riccardo Riceci, in sostituzione
della dimissionaria D.ssa Cristiana Malatesta.

Il Dr. Riceci ha ricopertc anche 1l'incarico di Responsabile
Anticorruzione e Responsabile per la Trasparenza ai sensi dalla
Legge 150/2012 e D.Lgs 33/2013, sino alla data del 22.12.2015
quando, a seguito di chiarimenti ncrmativi forniti da ANAC nel
corso dell’anno, la figura di Responsabile Anticorruzione e
Responsabile per la Trasparenza & stata individuata nella
perscna del Responsabile Operativo della Societa, Sig. Massimo
De Rose; le linee guida dell’Anac per l'’applicazione di detta

normativa prevedono, infatti, che tali incarichi siano affidati
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a personale interno alla Societa: un dirigente o, nel caso in
cui tale figura sia mancante, un profilo non dirigenziale che
garantisca ccmungue idonee competenze.

In ottemperanza agli obblighi in materia di trasparenza e
anticorruzione la Societa ha provveduto a mantenere aggiornata
la sezione “Amministrazione Trasparente” del propric sito web.
In <coerenza alle determinazioni Anac, & stata avviata a
dicembre l'attivita di revisione del Piano Anticorruzione in
chiave triennale - oggetto di relativa adozione entro il 31
gennaio 2016.

RISORSE UMANE E SICUREZZA SULL’AMBIENTE DI LAVORO

Il contratto di lavoro in essere applicato al personale in
forza & il CCNL del 9 aprile 2008 (testo coordinato) per i
guadri direttivi e per 11 personale delle aree professionali
(dalla I alla III) dipendenti da Egquitalia Spa, Riscossione
Sicilia Spa e societa partecipate.

Nel 2015 & stata raggiunto un importante accordo sindacale per
la definizione e stipula del Contratto Collettive integrativo
Aziendale per il triennio 2015+17 in cui sono state declinate
le indicazioni piu attuali circa 1’uso degli strumenti premiali
secondo principi di meritocrazia, diversificazione e stimolo
alla miglior efficienza produttiva della struttura.

Sicurezza e ambiente di lavoro sono seguite con particolare
cura per 11 pienc ottemperamentc alle normative di legge in

materia, ma soprattutto con il convincimento di dover tutelare



1’incoclumita fisica e la salute dell’organicc aziendale che

rappresenta la risorsa piu rilevante dell’Azienda.

INVESTIMENTI

Nell’annc in esame, come si & gia detto in precedenza, si e
investito ancora in software per il miglioramento
dell’operativita interna, dei risultati di riscossione e dei
servizi resi agli utenti.

Relativamente alla sede aziendale, la Societa ha deciso di
approfondire ipotesi di soluzioni alternative alla costruzione
della nuova sede e, nel contempo, ha  proceduto alla
contrattualizzazione dell’utilizzo dell’immobile di Via Pascoli
mediante la stipula di una Concessione dell’edificio da parte
del Comune della Spezia. Il Contratto di Concessione disciplina
la facolta del concessionario di effettuare ristrutturazione
dei locali per una riqualificazione e riorganizzazione degli
spazi, mediante interventi di manutenzione straordinaria che
potrannc essere integralmente scomputati dai canoni annuali

dovuti dalla societa.

ATTIVITA' ATTRAVERSO SOCIETA' CONTROLLATE

La Societa non controlla societa.

ATTIVITA' DI RICERCA

Non sono state fatte attivita di ricerca.
RAPPORTI CON COLLEGATE, CONTROLLANTI E SORELLE

Non esistono rapporti con societa controllanti, collegate o



sorelle. Si ricorda comungue che il Comune della Spezia & socio
al 60% e che la Societa svolge attivita di riscossione tributi
e altre entrate per lo stesso e per Acam Ambiente Spa. Si
ricordano le ocperativitd in essere con i soci ICA e GEFIL
ampiamente illustrate nella nota integrativa a cui si rimanda.
AZIONI PROPRIE (o] DELLA CONTROLLANTE POSSEDUTE E LORO
MOVIMENTAZIONE

La societa non ha in portafoglio quote proprie o azioni di
societa controllante.

FATTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nessun accadimento necessita particolare rilevanza.
DISTRIBUZIONE UTILI

La scelta di approfondire soluzioni alternative alla
costruzione della nuova sede, la regolazione dell’uso
dell’edificio di Via Pascoli e il complessivo buon andamento
della gestione economica della societd, hannco consentito, nel
secondo semestre dell’esercizio, di procedere a una
distribuzione di una quota parziale della riserva straordinaria
accumulata con 1l'accantonamento degli wutili maturati negli
esercizi precedenti. L’Assemblea dei Soci del 9 dicembre scorso
ha pertanto approvato, su proposta del CDA, una distribuzione
pari a complessivi eurc 400.000,00 che sono stati liguidati ai
Soci medesimi, in misura proporzionale alle rispettive guote di

proprieta, nello stesso mese di dicembre.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
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Per l’anno 2016 & necessaria un’attenta e approfondita analisi
circa l’impatto delle rilevanti riforme in materia di IMU e
Tasi approvate con la Legge di Stabilitd, particolarmente per
gli effetti che le stesse produccno in riduzione della base
imponibile.

Nell’anno saranno altresl da approfondire le conseguenze che
scaturiranno dall’imminenté emanazione del nuovo Testo Unico
delle societa a partecipazione pubklica.

Altro aspetto oggetto di analisi sarad 1l’esercizio della
facolta, nel 2016, di effettuare direttamente, a scomputo dei
canoni annuali di concessione dell’immobile, gquegli interventi
di riqualificazione e manutenzione straordinaria necessari a
rendere adeguato e funzionale l’edificio di Via Pascoli, sede
della societa. L'analisi in parola e la puntuale gestione del
suo impatto finanziario suggeriscono di rendere ancor pin
lungimirante la gia woggi efficace e attenta gestione
finanziaria della societa.

Sempre in relazione all’evoluzione prevedibile della gestione,
Spezia Risorse & gia impegnata a definire e realizzare
investimenti in strumenti e mezzi in tutti i suoi ambiti
organizzativi al fine di incrementare significativamente la
propria capacita riscossoria, particolarmente considerando le
esigenze che il nuovo regime di contabilita armonizzata degli
Enti locali ha introdotto con l’esercizio 2016.

ELENCO SEDI SECONDARIE

La societa non ha sedi secondarie.



CONSIDERAZIONI FINALI
Per quanto concerne gli adempimenti ©previsti dalla Legge
72/1983 e successive, segnaliamo che la Societad non ha
effettuato alcuna rivalutazione.
Nella nota integrativa sono state 1inserite informazioni
fiscali inerenti la composizione delle riserve e del patrimonio
netto.
Alle stesse si rinvia per quanto di competenza.
Signori Azionisti,
ultimata la relazione sulla gestione a corredo del bilancio
chiuso al 31/12/2015, Vi invitiamo a voler deliberare 1in
merito alla destinazione dell'utile di esercizio, che
proponiamo di destinare per 11 5% a riserva legale e il
residuo, richiamate tutte le considerazioni anche di natura
finanziaria espresse in merito alla prevedibile evoluzione
della gestione, a riserva straordinaria.
Il bilancioc sottoposto alla Vostra approvazione rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e
patrimoniale della societa e il risultate economico
dell'esercizio. Vi invitiamo ad approvare lo stesso.
La Spezia, 22 marzo 2016

IL PRESIDENTE

DI AMMINISTRAZIONE

/ Cecchini)

Io sottoscritto Nicola Cecchiwmi, in qualita di Presidente del
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Consiglio di Amministrazione della SPEZIA  RISORSE SPA,
consapevole delle responsabilita penali previste in caso di
falsa dichiarazione, attesto, ai sensi dell’art. 47 D.P.R.
445/2000, la corrispondenza del presente documento a quello
conservato agli atti della societa.

Imposta di bolloc assolta in modo virtuale tramite la CCIAA di
La Spezia.

Autorizzazione n. 2/15059/92 del 15/09/1992 delle Agenzie delle

Entrate.
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